Evaluación del Entorno 

ESTRATÉGICO 



DESGASIFICADO 



Contexto 

Global 

(Fuerzas y 
Tendencias) 

Valores Rivales 

Condiciones 

Económicas 

Globalización 

Revolución 

Informática 

Derecho 

Internacional 

Organizaciones 

Internacionales 

Actores No 
Estatales 

Amenazas: 

Convencionales 

Trasnacionales 

Armas de 
Destrucción 
Masiva 

¿Otro ? 


Amenazas y 
Desafíos 


L AS I Ff 

Propósito Nacional 

(Creencias perdurables, Identidad, 
Aspiraciones, Tradiciones y Valores) 

i- -1 

evaluación 


Visión, Principios Rectores y Plan 

DE IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

[Estrategia Maestra] 


Amenazas y 
Desafíos 


Proceso de Formulación Estratégica 

Objetivos Estratégicos 
(Motivo) 


Conceptos 

Estratégicos 

(Vías) 


Poder Nacional 
(Medio) 


Idoneidad, Aceptabilidad y Viabilidad 


Evaluación de Riesgos 


(Amenazas, Vulnerabilidades y Consecuencias 



Burocracia 

Situaciones 

Emergentes 

(Estimación de 
Inteligencia) 

Condiciones 

Económicas 

Necesidades Sociales 

Políticas Electorales 

Los Medios 

Opinión Pública 

Estilo Nacional, 
Autoimagen 

Estilo Presidencial 


DESCLASIFICADO 

















Desafíos 


Nacionales y Globales 


Intereses Nacionales 

Ejemplos: declaraciones, objetivos, metas, demandas e intereses, los cuales una 
nación siempre debe preservar, proteger, defender y asegurar en relación con 
otras naciones. 



iSCLASIFICADO 



Realidad 


El Proceso de la 
Compresión Humana 


( Percepciones / 
Apariencia 


Historia 
Cultura 
Valores 
Geografía 
Tradiciones 
Sistema Político 
Estado de Derecho 
Experiencias 
Efectos de nuestros 
antecesores 


Conclusión 


Necesidades 

Emocionales 


Valores y 
Principios 


DESGASIFICADO 






Contexto 
Global 

(Fuerzas y 
Tendencias 

Valores Rivales 

Condiciones 

Económicas 

Globalización 

Revolución 

Informática 

Derecho 

Internacional 

Organizaciones 

Internacionales 

Actores No 
Estatales 

Amenazas: 
Con vencionales 

Trasnacionales 

Armas de 
Destrucción 
Masiva 


¿Otro ? 


Propósito Nacional 

(Creencias Perdurables, Tradiciones y 
Valores) 


Intereses Nacionales 


Visión, Políticas, Principios Rectores y 
Plan de Implementación 
[ESTRATEGIA MAESTRA] 



Proceso de Formulación Estratégica 


Objetivos Estratégicos 
(Motivo) 


• 4 - 


Poder Nacional 
(Medio) 


Conceptos 

Estratégicos 

(Vías) 


Idoneidad, Aceptabilidad y Viabilidad 


Evaluación de Riesgos 

(Reducir Objetivos, Cambiar Conceptos o Aumentar los Recursos) 


I 


ESTRATEGIA 
NACIONAL 


CONTEXTO 

NACIONAL 

(Fuerzas y Tendencias) 


Sistema de Gobierno 

Burocracia 

Situaciones 

Emergentes 

Condiciones 

Económicas 

Necesidades 

Sociales 

Políticas Electorales 

Los Medios 

Opinión Pública 

Estilo Nacional, 
Autoimagen 

Estilo Presidencial 


ADO 


























Propósito Na 

(Creencias Perdurables, 
Valores) 


CONTEXTO 

NACIONAL 

(Fuerzas y Tendencias) 


Sistema de Gobierno 


Burocracia 


Situaciones 

Emergentes 


Condiciones 

Económicas 


Necesidades 

Sociales 


Políticas Electorales 


Los Medios 


Opinión Pública 


Estilo Nacional, 
Autoimagen 


Contexto 

Global 

(Fuerzas y 
Tendencias 

Valores Rivales 

Condiciones 

Económicas 

Globalización 

Revolución 

Informática 

Derecho 

Internacional 

Organizaciones 

Internacionales 

Actores No 
Estatales 

Amenazas: 

Convencionales 

Trasnacionales 

Armas de 
Destrucción 
Masiva 

¿Otro ? 


Estilo Presidencial 
























UNCLASSIFIED 


Preguntas a Considerar 


¿Cuál es la Fundón del Gobierno? 

¿Quién decide el Propósito Nacional? 

¿Cuál es la Identidad Nacional? 

¿Quién decide los Valores Nacionales? 

¿Quién decide los Intereses Nacionales? 

¿Qué sucede cuando el Propósito Nacional & los Valores Nacionales no reflejan con exactitud los 
valores e intereses de la población? 



UNCLASSIFIED 



Proceso 
Cíclico v$. Lineal 


Propósito 





Evaluación 


f i 

Valoración 





Í^Á 


Actores/Factores 


Actores/Factores 

m 

Actores/Factores 

Globales 


nacionales 

n 

Globales 


Estrategia 


' Visión y ' 

i Políticas ¡ 



* 

Motivo, 
Vías y 
Medio 


DESGASIFICADO 


“Desearíamos controlar o influir en la conducta de 
quienes participan en situaciones de conflicto y 
deseamos saber, por tanto, de qué modo pueden 
afectar su comportamiento las variables que se 
hallan sometidas bajo nuestro control.” 

- Thomas C. SchelHng, 2005 Premio Nobel de Economía 



DESGASIFICADO 


Evaluación del 
Entorno Estratégico 


